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Das Theater der digitalen Gesellschaft 

Dr. Ulf Schmidt 

Vielen Dank f¿r die Einladung.  

Wir leben in einer Zeit des Sparens ŕ deswegen 

spare ich mir jede Vorrede  und gehe in medias res . 

Ich bin ¿berzeugt, dass Theater ŕ und damit meine 

ich vor allem das Sprechtheaterŕ vor einer 

tiefgreifenden Zªsur steht. Eine Zªsur, auf die ein 

anderes, ein nªchstes Theater folgt. Ein Theater, das 

selbst eine Zªsur mitvollzieht und zugleich reflektiert, 

die in der Gesellschaft bereits zu sehen und zu 

sp¿ren ist. Ich werde daher ¿ber ein anderes Theater 

f¿r eine entstehende nªchste Gesellschaft reden, das 

es zu erfinden gilt. Warum, kºnnte man fragen. Ist 

doch alles toll.  Dem deutschen Theater  geht es 

prima und die Lage ist stabil. 

Dass das eine Illusion ist, von der es sich zu 

verabschieden gilt , wenn man die Gefahr sehen will , 

will ich Ihnen zunªchst zeigen. Ein Blick in die 

Statistiken des Deutschen B¿hnenvereins aus den 

letzten 20 Jahren ist dabei hilfreich und ŕ wie ich 

finde ŕ erschreckend. Und damit meine ich 

ausnahmsweise nicht die gerade von Burkhard 

Kosminski wieder vorgetragene Finanzmisere.  

Besuche  

Die Besuche gehen massiv zur¿ck. Und das als 

anhaltender Trend. In den letzten 60 Jahren sind die 

Schauspielbesuche um etwa 60 %  gesunken. Jahr f¿r 

Jahr um durchschnittlich 1 %. Jedes Jahrzehnt eine 
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Million  Besuche weniger. In der 50ern hatten 

Sprechtheater allein in Westdeutschland ¿ber 10 

Millionen Besucher, heute sind es in 

Gesamtdeutschland gerade noch 5 Millionen. Und 

das, wªhrend die Bevºlkerungszahl seit den 50ern 

zugelegt  hat, ebenso wie die Freizeit und das 

verf¿gbare Einkommen der Menschen. Statt eines 

R¿ckgangs wªre also ein starker Anstieg erwartbar.  

Besuche pro Vorstellung 

Dass das nicht mit weniger Vorstellungen zu tun, 

zeigt sich, wenn man die Besuche durch die 

Vorstellungen teilt.  Seit den 70er Jahren haben sich 

die durchschnittlichen Besucher pro Vorstellung 

mehr als halbiert.  

Rohdkrs©ssdm tmc Ok©syd  

Im Gegenzug blªht sich der Apparat massiv auf. F¿r 

die 10 Millionen Zusc hauer 1957/58 standen  129 

Spielstªtten mit 94.000 Plªtzen zur Verf¿gung. Heute 

braucht es das Sechsfache an Spielstªtten und das 

Dreifache an Plªtzen, um die Hªlfte der Besucher zu 

bekommen. Gebraucht werden vor allem immer 

kleinere Rªume, die nicht so leer aussehen. Das tut 

auch der offiziellen Auslastungsstatistik gut.  

Den Theatern rennen die Besucher weg ŕ oder 

anders: sie rennen nicht mehr ihnen zu hin.  

Offensichtlich interessieren sich immer weniger 

Menschen daf¿r, was im Schauspiel geboten wird . 

Neoliberalisisierung 

Und dass Theater sich von der Entwicklungen der 

umgebenden Gesellschaft nicht abkoppeln kºnnen, 

keine paradiesischen Orte der k¿nstlerischen 
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Autonomie mehr sind, zeigt sich beim Blick auf 

Theater als Arbeitsstªtte. Hier sind wir bereits mitten 

in der nªchsten Gesellschaft und ihrer neoliberalen 

Arbeitswelt.  

Zu sehen ist der Abbau  regulªrer 

Beschªftigungsverhªltnisse: 14% weniger Mitarbeiter 

gesamt. Ein Drittel weniger Schauspieler  in den 

letzten 20 Jahren.  

Zu sehen Lohnsenkungen etwa b ei den 

Schauspielern, deren Gehalt in den letzten 20 Jahren 

inflationsbereinigt um ¿ber 30 % gesunken ist.  

Zu sehen auch eine massive Zunahme irregulªrer 

Zeit- und Werkvertrªge, wie es auch in der 

neoliberalen Arbeitsgesellschaft auÇerhalb der 

Theater anzutreffen ist.  

NRW 

Die Situation in Nordrhein -Westfalen ist nicht besser. 

Ich habe gezºgert, ob ich diese Zahlen wirklich 

zeige, weil ich f¿rchte, dass es die festliche 

Stimmung erheblich stºrt. Dass ich es doch tue, hat 

zwei Gr¿nde: Zunªchst glaube ich nicht, dass die 

Realitªt besser wird, wenn man sich ihr nicht stellt. 

Zum zweiten denke ich, dass es den Diskussion en zu 

Theater und Virtualitªt, die hier in den nªchsten 

Tagen stattfinden werden, die notwendige 

Dringlichkeit gibt. Denn es handelt sich um exakt um 

die zentrale Frage f¿r das Theater der nªchsten 

Gesellschaft. Und damit also  zu den Zahlen  aus 

Nordrhein -Westfalen und dem Vergleich der letzten 

20 Jahre. 
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Es gibt heute 2 Theater mehr a ls vor 20 Jahren. Die 

Zahl der Auff¿hrungen ist verbl¿ffend stabil 

geblieben. Auch die Zahl der Neuinszenierungen hat 

sich nur leicht abwªrts bewegt.  

Daf¿r hat die Zahl der vom Deutschen B¿hnenverein 

ausgewiesenen Spielstªtten um 71% zugenommen. 

Die Zahl der baulich vorhandenen Plªtze um 23%, 

die Zahl der dem Publikum angebotenen Plªtze um 

immerhin 15% zugenommen.  

Innerhalb der letzten 20 Jahre aber ist die Zahl der 

Besuche in den Schauspielen in Nordrhein -Westfalen 

um best¿rzende 30% gesunken, entsprechend ist 

auch die durchschnittliche Zahl der Besucher bei den 

Veranstaltungen um 30% auf nunmehr 223 

zur¿ckgegangen. Die Zahl der fest angestellten 

Schauspieler ist um 35% gesunken, im grºÇten 

Bundesland Deutschlands waren vor 2 Jahren gerade 

noch 326 Schauspielerinnen und Schauspieler fest 

angestellt. 

Wie sehr die Auslastungszahl geeignet ist, sich Sand 

in die Augen z u streuen sehen Sie hier, denn der 

bedr¿ckende R¿ckgang der Besuchszahlen im 

Schauspiel bildet sich in den Auslastungszahlen nicht 

ab.  

 

Stadttheater in 10 Jahren tot 

Wenn die Entwicklung so weiter geht ist das Ende 

des Stadttheater -Schauspiels in den nªchsten 10 

Jahren denkbar. Und sie wird vermutlich nicht nur 

weitergehen, sondern sich noch beschleunigen , denn 

mit dem dramatischen Wegbrechen des Journalismus 

bricht den Theatern ihr wichtigstes 
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Aufmerksamkeitsmedium weg. Wenn immer weniger 

Menschen in der Zeitung lesen, was im Theater 

stattfindet, verstªrkt sich die Abwªrtsbewegung. 

Wie sehr der Journalismus in seiner Existenz bedroht 

ist, hat etwa der Vorstandsvorsitzende der Springer -

AG, Mathias Dºpfner vor wenigen Wochen in der 

FAZ geschrieben. Es herrscht Angst.  

Warum schreit ihr nicht? 

Aber es sind nicht allein die eben dargestellten  

blanken Zahlen  und der Zukunftsausblick , die 

alarmieren und mich zutiefst deprimieren . Sondern 

die Gleichg¿ltigkeit, mit der die breite ¥ffentlichkeit 

auf bestandsgefªhrdende Budgetk¿rzungen und 

SchlieÇungen reagiert. Ohne Rebellion. Es scheint, als 

w¿rden die Menschen in den betroffenen Stªdten 

die Theater nicht als ihr Eigentum sehen , f¿r das es 

zu kªmpfen lohnt. Und das ist die eigentliche 

Katastrophe. 

Das ist eine Katastrophe nicht nur f¿r die 

Theatermacher, sondern in noch weit grºÇerem 

MaÇe f¿r das, was ich einfach und ohne weitere 

Definition hier als Gesellschaft bezeichnen will. Und 

zwar insbesondere dann, we nn man das Wegbrechen 

des Journalismus mit in Rechnung stellt und davon 

ausgeht, dass Journalismus und Theater die beiden 

wichtigsten Selbstreflexionsort e der modernen 

Gesellschaft waren. Mit ihrem Wegbrechen b richt 

diese Selbstreflexion weg.  

Allerding s, und das behaupte ich als zentrales  

Problem, findet  diese Selbstreflexion schon jetzt in 

den Theatern nicht mehr statt.  
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Wenn wir Theater weiter machen wollen, gilt es , sich 

mit Theater neu zu befassen und Theater anders zu 

machen, zu denken, zu verstehen, zu organisieren. Es 

heiÇt vor allem, sich mit dem Gegenwªrtigen und 

der gegenwªrtigen Gesellschaft neu 

auseinanderzusetzen, die ein grºÇeres Rªtsel ist, als 

vermutlich jemals Gesellschaft f¿r die in ihr 

Lebenden war.  

Wozu Theater? 

Mit Dirk Bae cker gilt es die Frage auf die 

Tagesordnung zu stellen: Wozu Theater? Weil es da 

ist und schon lange da war, ist keine Antwort. Dann 

machen wir die Lªden dicht. Es geht auch nicht um 

eine f¿r alle Theater und gar noch f¿r alle Zeit 

g¿ltige Zweckbestimmung. Es geht um eine konkrete 

Bestimmung f¿r jedes einzelne Theater.  

Das Theater der griechischen Antike hat ein anderes 

ťWozuŗ gehabt, als das religiºse Mirakel- und 

Mysterienspiel , als Shakespeares Globe,  das Theater 

der italienischen Renaissance oder Ludwigs XIV, ein 

anders Wozu als das Theater Schillers oder Lessings, 

ein anderes als das Meininger Theater, das Brahm -

Hauptmann -Theater, das Theater Brechts oder 

Piscators, das bundesrepublikanische 

Restaurationstheater der Nachkriegszeit, das 

Revolutionstheater der 68er  oder das Theater der 

DDR. 

Einen gemeinsamen Wozu-Zweck gibt es nicht . Es 

gibt nur zeitlich und ºrtlich lokale Antworten darauf. 

Die aber muss es geben. Die individuelle, lokale 

Antwort auf die Frage: Wozu Theater heute. Und 

morgen. 
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Starkes Theater war immer Theater, das die Wozu -

Frage implizit oder explizit f¿r sich akzeptiert hat und 

sich dazu verhalten und eine eigene Antwort 

gefunden hat.  

Eine Antwort, die eine Haltung `trcq¾bjs Ř und 

nicht nur ein beliebiges Spielzeitmotto, zu dem 

hqfdmcvhd `kkdr L¹fkhbgd o`rrs- 

Diese Antwort ist heute nicht in Sicht. Fast 

nirgendwo. Ich spare mir die Ausf¿hrung ¿ber einige 

wenige Ausnahmen. Es geht mir heute nicht um 

Gerechtigkeit im Detail, sondern um Klarheit der 

Linie. 

Die Folge: Theater wirken nicht mehr in die 

Gesellschaft hinein. Und die Gesellschaft findet sich 

nicht mehr im Theater wieder.  

Theater als Ort der Gesellschaft 

Jenseits der konkreten Fassung, die jedes Theater f¿r 

sich zu leisten hat,  lªsst sich im Anschluss an Baecker 

ein Rahmen f¿r die Antworten angeben, den ich hier 

als Arbeitsgrundlage benutzen mºchte. 

Theater ist ein Ort der Gesellschaft  

Es ist kein Ort der Theatermacher allein, sondern ein 

gesellschaftlicher Ort.  

ŏin der Gesellschaft 

Ein Ort, der hier und jetzt in der gegenwªrtigen 

Gesellschaft stattfindet. Theater kann sich so wenig  

eine Gesellschaft oder ein Publikum wªhlen, wie sich 

eine Regierung ein Volk wªhlen kann. 

ŏ an dem sich in Gesellschaft 
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Theater ist ein Ort der Zusammenku nft, an dem sich 

nicht nur zusammen schauen und spielen lªsst ŕ 

sondern vielleicht mehr und anderes  machen. Diese 

Koprªsenz, wie man es einmal bezeichnet hat, 

zeichnet Theater vor allen reinen , insbesondere 

technischen Medien aus. Sie gilt es zu stªrken. 

ŏ ¿ber Gesellschaft ªsthetisch reflektieren lªsst 

Dirk Baecker bezeichnet Theater gelegentlich als 

ťLabor der praktischen Vernunftŗ, Schiller nannte es 

moralische Anstalt:  es ist jedenfalls ein Ort der 

Reflexion ¿ber Gesellschaftliches im Kleinen oder im 

GroÇen. 

Und wenn man diesen Rahmen ernst nimmt, stellt 

sich die Frage nach der Gesellschaft verschªrft, 

zwingt zur Zuspitzung und zur Auseinandersetzung. 

Zu interpretieren ist heute nicht mehr die literarische 

Tradition. Zu interpretieren ist heute die 

gegenwªrtige Gesellschaft, die uns immer rªtselhafter 

wird. 

Wenn Theater wieder beginnen, sich f¿r die 

Gesellschaft zu interessieren, wird sich vielleicht auch 

Gesellschaft wieder f¿r ihre Theater interessieren.  

Aber was heiÇt hier ¿berhaupt Gesellschaft? Und 

woher kommt der Bedeutungsverlust der Theater?  

Zwei Thesen 

Erlauben Sie mir die Zuspitzung auf zwei Thesen. Ich 

glaube, dass sich an dem anfangs dargestellten 

Besucherr¿ckgang ablesen lªsst, dass sich die 

Gesellschaft mit ihren Anliegen im Theater ni cht 

mehr wiederfindet. Weil erstens die Theater die 

Reflexionskraft ¿ber die und damit den Kontakt zur 
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Gesellschaft verloren haben. Und sie zweitens 

deswegen nicht in der Lage sind, diese 

gesellschaftlich bewegenden Themen aufzuarbeiten 

mit der erforderlic hen Schªrfe und Kraft. 

 

 

 

 

 

 

These 1 

Theater haben, so die erste These, den Kontakt zur 

gesellschaftlichen Gegenwart verloren.  

Das will nicht viel heiÇen, den haben wir alle 

verloren. Das ist das Problem Die abstrahierten 

Leiterzªhlungen der Vergangenheit, die Dramen der 

Tradition funktionieren nicht mehr.  

Das ist das tiefere Erfolgsgeheimnis der sogenannten 

ťExperten des Alltagsŗ-Arbeiten. Recherchieren, sich 

auf das konkrete Einzelne und Gegenwªrtige 

fokussieren, auf Minimalerzªhlungen, die von den 

alten GroÇerzªhlungen nicht mehr eingefangen 

werden kºnnen. Die Welten von Shakespeare, 

Tschechow, Brecht sind untergegangen. Es gi bt sie 

nur noch  in trauriger Reminiszenz. Und die andere 

Welt, in der wir schon leben, verstehen wir nicht.  

Diese Verstªndnislosigkeit reicht bis in die hºchsten 

Kreise, die versteht, dass es Neuland ist ŕ wenn auch 

viel zu spªt. 
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Petersplatz 

Die Verªnderungen dieser Gesellschaft vollziehen 

sich rasant. 2005 sah der Petersplatz nach der 

Papstwahl so aus. 8 Jahre spªter so. 

Die Fundamentalitªt der Verªnderungen wird nicht 

selten als historisch einmalig beschrieben, etwa so, 

als wªren in der Vergangenheit Buchdruck, Telefon, 

Fernsehen, Auto, Flugzeug, Dampfmaschine, 

FlieÇband gleichzeitig erfunden wo rden. Die 

nªchsten 10 Jahre werden uns mit Verªnderungen 

konfrontieren, die in ihrer Radikalitªt heute erst zur 

erahnen sind. 

Der Papst 

Selbst die starre Institution der katholischen Kirche 

hat daraus Konsequenzen gezogen. Und hat damit 

Erfolg. Der Papst wird plºtzlich wieder salonfein. 

Offenbar weil er es schafft, publikumswirksam 

Orientierung zu bieten, die die Theater, diese 

profanisierten  Kirchen des B¿rgertums, nicht mehr 

bieten kºnnen. 

Papst- Selfie 

Und der Pontifex Maximus begreift das Neuland 

Internet als zu missionierenden neuen Kontinent ,. Er 

erklªrt das Internet kurzerhand zum Geschenk 

Gottes, lªsst sich konsequent mit elektronischen 

Gerªten abbilden und scheut sich nicht, sich vor aller 

Welt zum Affen zu machen, um sich als modern zu 

erweisen.  
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Die M©bgrsd Fdrdkkrbg`es 

Wir befinden uns in einer Revolutio n. 

Wir sind auf dem Weg in eine andere, in eine 

Ũm©bgrsd Fdrdkkrbg`esŚ 'Chqj Baecker). Und sie hat 

bereits begonnen. 

Wir arbeiten anders, kommunizieren anders, leben 

anders. 

Wir waren eine Sprechgesellschaft, Schriftgesellschaft, 

Buchgesellschaft, Fernsehgesellschaft. Wir sind eine 

Netzgesellschaft. Und werden eine vernetzte 

Gesellschaft. Eine Netzschaft. 

Dabei wªre es falsch, sich auf die technischen 

Innovationen zu konzentrieren. Die Technik ist ein 

Mittel , die eigentlichen  Verªnderungen aber sind nicht 

technologisch, sondern soziologisch. Die Technik bringt 

neue Verhaltensweisen hervor und  macht sie sichtbar.  

Es handelt sich um eine wirtschaftliche Revolution, die 

Unternehmen jeder GrºÇe fundamental  verªndert, egal 

ob es sich um Musikindustrie, Autoindustrie, 

Telefonhersteller, Kaufhªuser, Zeitungsverlage handelt . 

Gerade Ihnen in Nordrhein -Westfalen muss vermutlich  

am wenigsten gesagt werden, dass ein so 

fundamentaler Wandel nicht nur das Kommen und 

Gehen von Unternehmen nach sich zieht, sondern 

massive gesellschaftliche Verwerfungen. Sie kennen die 

Verw¿stungen, die im 19. Jahrhundert eingesetzt und 

zum politischen Klassenkampf gef¿hrt haben. Und Sie 

kennen die Folgen, wenn zwei Industrien wie Kohle und 

Stahl abgewickelt werden.  

Wie sieht eine Gesellschaft aus, in der  alle Branchen 

und Industrien von einem solchen fundamentalen 



„Das Theater der digitalen Gesellschaft“ 
Theatertreffen NRW, Dortmund 13.06.2014 

Dr. Ulf Schmidt   www.postdramatiker.de 

12 
 

Wandel erfasst werden ŕ und das innerhalb weniger 

Jahre, die auf uns zukommen?  

Sie erleben es bereits als  eine Revolution der 

Arbeitswelt, in der heute jeder Arbeitnehmer nicht nur 

mit digitalen Endgerªten arbeitet, sondern in der sich 

die Trennung zwischen Arbeit und Freizeit immer mehr 

aufhebt. Ich denke, Sie wissen, was ich meine. Eine 

Revolution, die Jeremy Rifkins fast 20 Jahre alte 

Prognose vom ťEnde der Arbeitŗ heute mºglich 

erscheinen lªsst, mit allen daraus folgenden sozialen 

Konsequenzen. 

Es handelt sich aber auch um einen Revolution des 

Geldes, das nicht mehr in M¿nzen und Scheinen von 

Hand zu Hand wandert, sondern Milliarden in 

Millisekunden digital durch die Welt schickt und die es 

zugleich, wie in Zypern, dem Staat ermºglicht, durch 

Umlegen eines digitalen Schal ters von jetzt auf gleich 

den Zahlungsverkehr eines kompletten Landes 

lahmzulegen. 

Es handelt sich um eine Revolution der Politik, die in 

einer vernetzten Welt nicht mehr nationalstaatlich 

agieren kann und sich zugleich einer neuen vernetzten 

¥ffentlichkeit gegen¿ber sieht. 

Es handelt sich aber auch um eine Revolution des 

Zugangs zum Wissen und zur Kultur , in der das 

gesamte Weltwissen fast ohne Transaktionskosten 

nahezu ¿berall auf der Welt verf¿gbar ist und die 

potenziell eine ungeheure emanzipatorische K raft 

haben kann, wenn es gelingt, die nªchste Gesellschaft 

gegen ihre Bedrohungen und Feinde zu verteidigen.  

 

Wir sind dabei, einen anderen Menschen in einer 

neuen Welt zu erleben.  
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Willkommen in Digitalien 

Wir bauen  uns gerade eine komplett neue Welt.  

Das war zunªchst die Welt Digitalien im Netz. Kein 

Geschenk Gottes, wie der Papst meint, sondern e in 

unglaubliches Produkt menschlicher Kreativitªt, eine 

bloÇ aus Bits und Bytes bestehende, nur vom 

menschlichen Geist geschaffene Welt. Damals sprach 

man vom  Cyberspace.  

Vernetzung 

Heute ist diese Welt  nicht mehr ein anderer Raum, in 

dem man sich ein - und ausloggt. W ir beginnen zu 

begreifen, dass auch die physische Lebenswelt 

insgesamt zu Digitalien wird. Das Netz ist immer da, 

verbindet Menschen an jedem Or t miteinander. Es 

gibt keinen Raum auÇerhalb des Netzes mehr ŕ und 

das Netz selbst ist kein Raum mehr. Es sei denn: Ein 

Zwischenraum zwischen Menschen.  

Jetzt ist das Netz ¿berall um uns und zwischen uns, 

es wird ein INTER-net, das zwischen Allem und Allen  

Verbindungen herstellt.  

Handy 

Der Papst hat verstanden, dass wir uns auf eine Welt 

zubewegen, in der nicht der Verlust des 

Gottesglaubens als grºÇte Gefahr empfunden wird, 

sondern der Verlust des Handys.  

Wo immer ich bin, ich bin nirgendwo wirklich in der 

Fremde, weil meine Freunde, Bekannten, Verwandten 

und meine beruflichen Kontakte immer bei mir sind. 

Ich kann mich nicht mehr verlaufen, weil Google 
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Maps mir den Weg zeigt, egal wo ich bin. Das Handy 

bringt  mir kostenlos alle aktuellen Nachrichten  in 

Echtzeit. Es verbindet mich mit dem Weltwissen ¿ber 

Google und Wi kipedia ŕ keine noch so groÇe 

Bibliothek hªlt da mit. Ich kann die Musik der Welt 

streamen, die Filme, die  ich sehen will. Das HAndy ist 

meine Bankfiliale, mein Fahrkartenautomat, mein 

Buchladen, mein Fotoalbum. Ich steuere meine 

Heizung und meine Musikanlage damit. Ich bin 

damit auf faszinierende Weise bemªchtigt ŕ zugleich 

hat es erschreckende Macht ¿ber mich. Und ich bin 

vºllig ohnmªchtig gegen¿ber einem Geheimdienst, 

der darauf zugreifen kann. Er weiÇ alles ¿ber mich ŕ 

mehr als ich selbst.  Der allwissende und allmªchtige 

Gott ist tot ŕ aber wir haben die Inquisition behalten.  

Die allwissende und allmªchtige NSA. Der gegen¿ber 

die Stasi wirk t wie Fªhnlein Fieselschweif. 

Kategorien 

Die klassischen begrifflichen Organisationskategorien 

des gesellschaftlichen Zusammenlebens verªndern 

ihre Bedeutung und ihre Funktion. Traditionelle  

Leitbegriffe lassen sich nicht mehr einfach auf die 

vernetzte Gesellschaft ¿bertragen. Sondern was wir 

als sicher und bekannt glaubte n, verwandelt sich 

plºtzlich in ein Rªtsel, in Unbekanntes. Und 

¿berfordert. 

Gates/Jobs 

Wir sind in einer Zeit, die sich mit dem 

fundamentalen Umbruch der Renaissance 

vergleichen lªsst. Eine Zeit, in der eine neue 

Weltsicht, ein neues Weltbild, ein neues 

Weltverstªndnis entstand. Und eine neue Kunst. 
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Aber es gibt kein Re - dieser unserer Renaissance, 

keine Haltepunkte in der Vergangenheit, die f¿r 

Orientierung sorgen.  Keinen Platon und Aristoteles 

als Bezugspunkte. Die Helden der Digitalen 

Naissance sind Erfinder und Entrepreneure wie Bill 

Gates und Steve Jobs.  

Wir leben in einer Naissance und zwar in der 

digitalen Naissance, die sich vollzieht, ohne dass sie 

bewusst betrieben oder durch Ideale projektiert 

w¿rde.  

Digitale Revolution 

Wir leben in einem revolutionªren Umbruch ohne 

revolutionªres Subjekt, ohne revolutionªres Konzept, 

ohne revolutionªre Utopie. 

Wir wissen nicht, ob wir uns auf dem Marsch der 

Lemminge befinden, oder auf dem Zug ins gelobte 

Land. 

Die Verªnderung ¿berfordert jeden. Und es gibt 

keine Institution, die hier als reflex ives Auge im 

Sturm agi erte. Es sei denn: das Theater der digitalen  

Gesellschaft.  

 

Das n©bgrsd Theater ist das Theater der 

Netzgesellschaft 

Deswegen brauchen wir Theater. W eil Theater der 

einzige Ort ist, an dem sich Analoges und Mediales 

treffen und reflektiert werden kºnnen, weil Theater 

ein Ort ist, der Mediales und Technisches in sich 

aufnehmen und reflektieren kann.  
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Weil Theater ein Ort der Gesellschaft in der 

Gesellschaft ist, an dem sich ¿ber Gesellschaft in 

Gesellschaft ªsthetisch reflektieren lªsst. 

WIR BRAUCHEN DAS THEATER. 

Und mit ťwirŗ meine ich nicht die Theatermacher in 

erster Linie, sondern die Gesellschaft. 

Aber wir brauchen ein anderes Theater. Weil wir eine 

andere Gesellschaft werden und schon im 

Verªnderungsprozess begriffen  sind. 

Das Theater, von dem i ch rede, ist das Theater der 

Netzgesellschaft . 

Ein Theater, das sich mit den neuen 

Verhaltensweisen und Lebensbedingungen 

auseinandersetzt. Das neue k¿nstlerische Formen 

ausprobiert . Es geht darum , Digitales in die 

k¿nstlerische Arbeit zu integrieren, dam it zu spielen 

und es zu reflektieren  

Technik ist nicht theaterfremd. Die Griechen spielten 

mit Ekyklema und Mechan®, die Renaissance mit der 

Technik der Perspektivmalerei, das Barock mit der 

Lichttechnik, Max Reinhardt mit der Filmtechnik. 

Heute verf¿gen Theater ganz selbstverstªndlich ¿ber 

umfangreiche Technikabteilungen.  Theaterkunst war 

immer auch Ingenieurs - und Handwerkerkunst.   

An Theatern arbeiten  Schreiner, Tischler, Maler, Ton- 

und Lichttechniker . Warum sind hier nicht  auch Back- 

und Frontentprogrammierer, Digitaldesigner, 

Konzepter, Informationsarchitekten zu finden? App -

Entwickler? Hacker und Bastler? Menschen, die 

digitale Technologie spielerisch zu nutzen wissen 

und die das Netz als Spielraum nutzen: Blogs, 

Twitter, Facebook, eigen Plattformen, das Handy, 

iPad. Das Netz bietet k¿nstlerisches Potenzial wie die 
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Wªnde der Sixtina ŕ und die ¥ffentlichkeitsarbeiter 

dort allein zu lassen ist nicht der Weg in der 

Netzgesellschaft. Es ist ein ºffentlicher k¿nstlerischer 

Raum, in dem sich ¥ffentlichkeitsarbeit und 

k¿nstlerische Arbeit vereinigen m¿ssen.  

Theater als Haus des Menschen-in-Gesellschaft UND 

Haus der Technik ist prªdestiniert diese neue 

Beziehung zwischen Mensch und Technologie zu 

inszenieren, damit zu spielen und dar¿ber 

nachzudenken. Hier ber¿hren sich Physisches und 

Virtuelles wie der Finger Adams und Gottes in der 

Sixitina. Und Theater kann es gesellschaftlich 

reflektieren. Es kann Widerstand leisten  und der 

gesellschaftlichen Emanzipation dienen.  Deswegen 

brauchen wir das Thea ter. 

Neugier, Wagemut 

Es gibt eine neue Welt zu entdecken und 

k¿nstlerisch zu erobern. Und um sie zu entdecken, 

braucht es Neugier ŕ schon immer Kernfªhigkeit des 

K¿nstlers. Wagemut und Tollk¿hnheit. Und 

Entdeckerlust.  
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These 2: Themen 

Und Theater muss sich auf neue Weise der neuen 

Themen der nªchsten Gesellschaft versichern und 

sich ihnen stellen.  

Renaissance 

Die Renaissance, um bei diesem Vergleich zu 

bleiben, war nicht nur eine kulturelle und 

gesellschaftliche Umbruchphase, sondern sie wurde 

von massiven politischen Verªnderungen flankiert. 

Gegenwart 

Ziehen wir die Parallele zwischen den Epochen, 

stellen wir ebensolche massiven und bedrohlichen 

politischen Verªnderungen in unserer Gegenwart 

fest, die Auswirkungen der Revolution ohne Subjekt 

und ohne Konzept. Nicht alle haben auf den ersten 

Blick mit der Digitalisierung und der Netzschaft zu 

tun, aber sie alle gehºren zur nªchsten Gesellschaft, 

die bereits begonnen hat.  

Und wir befinden uns, wªhrend wir noch mit der 

Umweltzerstºrung kªmpfen, bereits auf dem Weg in 

die Mitweltzerstºrung. 

Das Industriezeitalter  hat die Natur uminterpretiert 

zum Rohstoff. Die Industrie  verwandelte diese 

Rohstoffe in Produkte und Waren ŕ und wir m¿ssen 

uns seit 30 Jahren mit der Umweltzerstºrung und mit 

einer bevorstehenden Klimakatastrophe befassen.  

Die neue Technologie des 21. Jahrhunderts ist 

Kommunikationstechnologie. Sie macht die 

Gesellschaft zum Rohstoff und verwandelt soziale 

Beziehungen in ºkonomisch berechenbare 

Dienstleistungen.   
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Lhsvdksydqrs¹qtmf 

Ich glaube, dass Theater der Ort ist, sich mit der 

Mitweltzerstºrung durch Technologie zu befassen. 

Und es ist jetzt an der Zeit, sich im ťLabor der 

praktischen Vernunftŗ mit der Mitweltzerstºrung 

auseinanderzusetzen, bevor wir vor einen sozialen 

Klimakatastrophe stehen. Bevor die 

Naturkatastrophen sich zu Kulturkatastrophen 

verwandeln.  

Daf¿r und deswegen gilt es, ¿ber ein nªchstes 

Theater nachzudenken. Nicht, um sich einem 

Mainstream oder den herrschenden Verhªltnissen 

anzupassen, sondern um sich mit den neuen und 

bevorstehenden Verhªltnissen auseinandersetzen 

und dazu Stellung beziehen zu kºnnen. 

Beim zunehmenden Ausfall des Journ alismus als 

Reflexionsmedium sind Theater meines Erachtens der 

einzige Ort, an dem in den nªchsten Jahren die 

Reflexion geleistet werden kann. An dem Gesellschaft 

sich in Gesellschaft ¿ber Gesellschaft verstªndigen 

kann. In dem sie sich ein Bild machen kan n von dem, 

was ich Mitweltzerstºrung nenne. 

Cqdrcmdq Dqjk©qtmf 

Es lªsst sich ein Ankn¿pfungspunkt f¿r eine solche 

offen gesellschaftskritische Bestimmung von Theater 

durch Theaterleute finden: Die Erklªrung der 

Dresdner Schauspieler von 1989. 

Die Wiederlekt¿re zeigt sie als verbl¿ffend frisch und 

heutig. Vielleicht ist der Blick allerdings auch 

erschreckend in seiner Parallelitªt. Es lohnt sich, 

wieder hineinzuschauen, was Theaterleute damals 
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gesagt und gefordert haben.  Hier nur einige wenige 

Punkte aus der Erklªrung. 

Diese Rechte haben wir alle inzwischen ŕ es kommt 

aber darauf an, sie zu verwirklichen.  Die Aufgabe, 

¥ffentlichkeit herzustellen, ist eine k¿nstlerische 

Aufgabe. Es ist eine Kunst, ¥ffentlichkeit zu 

erreichen. Und es ist Aufgabe von K¿nstlern. Sei es 

in  der stªdtischen ¥ffentlichkeit. Oder in der 

Netzºffentlichkeit.  

Konkrete Themen 

Die Zeit wird jetzt zu knapp, die notwendige  

Themenvielfalt  aufzufªchern. Einige habe ich vorhin 

an die Wand geworfen, einige en passant erwªhnt. 

Wenn ich Themen herausheben soll, w¿rde ich zwei 

kurz erwªhnen wollen: 

Das erste ist die Frage nach dem wirtschaftlich -

gesellschaftlichen Umbruch. Matthias Dºpfner hat 

Angst vor Google. Die Kanzlerin scheint sich a uf 

Google einzuschieÇen. Damit schlieÇen sie sich einer 

jahrhundertealten deutschen Kulturtechnik an: Lieber 

nach irgendeinem  Brandstifter suchen, als sich erst 

einmal um das brennende Haus zu k¿mmern. 

Google tut gar nichts. Es sind die Nutzer, die Google 

nutzen. Es sind die Kªufer, die Amazon nutzen. Es ist 

letztlich die breite gesellschaftliche 

Verhaltensªnderung, die Konsequenzen nach sich 

zieht, von denen die Gesellschaft nicht weiÇ, ob sie 

sie wirklich begr¿Çt. Wir digitalisieren, aber wir 

wissen nicht was wir tun. Das ist die Revolution ohne 

Subjekt, Konzept und Utopie. Nicht Google und 

Amazon sind Zerstºrer, wenn wir ¿ber Zerstºrung 

reden wollen: sondern wir selbst. Das gilt es zu 

reflektieren. 
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Und die zweite Frage geht nach dem Leben in 

digitalen und total¿berwachten Zeiten. Nach dem 

Verhªltnis von Politik und Gesellschaft, nach der  

Demokratie in digitalen Zeiten. Eine 

¦berwachungstechnologie, die heute vielleicht einer 

oder zwei Handvoll Staaten mºglich ist, wird 

mittelfristig in jedem Land verf¿gbar sein. Dann wird 

unsere Telekommunikation nicht nur von de n USA 

und den Briten ausgespªht, sondern von Russland, 

China, Saudi Arabien und wer sonst noch will . Sie 

erhalten ein automatisch generiertes politisches 

Zuverlªssigkeitsscoring, vergleichbar der Schufa oder 

der vielzitierten globalen Ratingagenturen , auf das 

die Einreisekontrolle zugreifen kann. Was glauben 

Sie, was passiert, wenn Sie in eines dieser Lªnder 

oder ihrer Verb¿ndeten einreisen wollen? Was 

glauben Sie, was dann von der  1989 so 

hochgehaltenen Meinungs - und Reisefreiheit 

¿brigbleibt?  

Die USA verzeihen uns zªhneknirschend unsere 

kleinliche Kritik an der ¦berwachung, wegen unserer 

Vergangenheit mit der Gestapo und der Stasi. Ja, wir 

sind da kleinlich. Ebenso wie bei der Todesstrafe und 

der Folter, von der der amerikanische Justizminister  

Eric Holder groÇz¿gig versprach, sie an dem 

ťLandesverrªterŗ Edward Snowden nicht anwenden 

zu wollen. Aber unsere Regierung hat nicht den Mut, 

Snowden nach Deutschland einzuladen und zu 

¿berpr¿fen, wie berechtigt unsere kleinlichen 

Bedenken sind. Ich trªume noch immer davon, dass 

Theater sich ihrer Funktion in  der Gesellschaft 

bewusst werden und selbst Snowden auf digitalem 

Wege nach Deutschland zur Aussage bringen.  
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Snowden 

Ein Wochenende gegen die ¦berwachung in 144 

deutschen Theatern, an dem Edward Snowden 2 

Tage lang berichtet und Fragen ¿ber die Bedrohung 

der offenen Gesellschaft beantwortet. Als L ivestream 

aus Moskau. In die Hªuser. Und ins Netz. Dann 

m¿ssen wir in diesem Land nicht mehr ¿ber 

Auslastungsstatistiken diskutieren. Dann versteht 

jeder, dass Theater als Ort der Gesellschaft in der 

Gesellschaft, an dem sich in Gesellschaft ¿ber 

Gesellschaft ªsthetisch reflektieren lªsst, 

unverzichtbar sind.  

 

 

 

 

Zusammenfassung 

Das Sprechtheater wie es war und jetzt noch ist, ist 

dabei zu verschwinden. Noch einmal 30% 

Besucherverlust werden die ºffentlichen Finanzer in 

der nªchsten Haushaltsklemme oder im Rahmen der 

umzusetzenden und von Burkhard Kosminski zurecht 

alarmiert an die Wand gemalte Schuldenbremse als 

willkommenen Anlass nehmen, die deutsche 

Stadttheaterlandschaft auf dem Altar des 

¥konomismus zu schlachten. Aus der Gesellschaft 

wird ihnen niemand in den Arm fallen, wenn die 

Theater nicht wieder zum Ort der Gesellschaft 

werden. Wenn Theaterleute nicht zu verstehen 

beginnen, dass die Gesellschaft ganz andere Dinge 

umtreibt.  
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Um dieser Aufgabe gerecht zu werden, gilt es, die 

formale Beschrªnktheit von Stadttheatern zu 

¿berwinden, die sich beim Blick auf die sogenannte 

freie Szene zeigt. Es gilt Allianzen und Kooperationen 

zu stiften mit Journalisten, Bloggern, Aktivisten, mit 

Soziologen, heterodoxen ¥konomen, Politologen. 

Mit Forschern und Rechercheuren.  

Es gilt vor allem  aber auch, die interne Organisation 

der Stadttheater weg von der aktuell noch 

vorherrschenden Produktionsorientierung zu 

verªndern, die an die Autoproduktion bei Carl Benz 

erinnert und sich, wie Ivan Nagel bereits vor Jahren 

empfahl, von den neuen Arbeitsweise n der 

Digitalºkonomischen Organisationen inspirieren zu 

lassen, sie zu ¿berpr¿fen und sie f¿r sich selbst 

k¿nstlerisch und emanzipatorisch zu nutzen. 

Arbeitsweisen, die unter dem Stichwort ťagilŗ gefasst 

werden, wor¿ber ich vor einiger Zeit Ausreichendes 

gesagt habe, um es hier nicht  wiederholen zu 

m¿ssen und was Sie sich bei Interesse auf meiner 

Webseite herunterladen kºnnen. 

Man kºnnte jetzt fragen: Aber wenn das 

Sprechtheater auf die Textinterpretation, die 

Text¿berlieferung, auf Shakespeare, Tschechow, 

Brecht verzichtet, die Spielplanung zugunsten von 

Agilitªt aufgibt, die innere Organisation verªndert, ist 

das dann noch Theater?  

Zitat Gustav Mahler 

Darauf mºchte ich mit Gustav Mahler Antworten: 

Tradition ist die Weitergabe des Feuers, nicht die 

Anbetung der Asche.ŗ Es geht nicht darum, das 

Bestehende zu bewahren, sondern die Fªhigkeit neu 

zu erfinden, als Ort der Gesellschaft in der 
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Gesellschaft die Gesellschaft und ihre subjektlose 

Revolution in Gesellschaft ªsthetisch zu reflektieren. 

Und wenn dies e Gesellschaft sich in der Weise 

verªndert, von der ich sprach, muss sich auch 

Theater verªndern, selbst wenn es hinterher vielleicht 

nicht mehr widerzuerkennen sein wird.  

Adv`gqdm tmc Udq©mcdqm  

Bewahren und Verªndern schlieÇen sich nicht aus. Im 

Gegenteil. Es gilt jetzt, das Stadttheater zu verªndern, 

um es bewahren zu kºnnen. Und es gilt zugleich, das 

Stadttheater zu bewahren, um es verªndern zu 

kºnnen. 

Bg`qs9 C`r Sgd`sdq cdq m©bgrsdm Fdrdkkrbg`ft 

Es gilt also, sich wie 1492 auf die Reise ins 

Unbekannte zu machen. Dass die nªchsten Tage hier 

in Dortmund zum Thema Theater und Virtualitªt 

dazu beitragen, Sie auf die Schiffe zu treiben, 

w¿nsche ich mir und Ihnen. 

Vielen Dank 


